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1. JUSTIFICATIVA

A instituicdo pbe a elaboragdo e comunicagéo do saber a servico do homem com o objetivo
da formacao de profissionais de nivel superior para que atuem no mercado de trabalho de acordo
com a area especifica de estudos, adequando as necessidades emergentes aos novos conheci-
mentos e novas demandas sociais.

Com este procedimento, assume seu carater comunitario, ao oferecer este tipo de curso,
caracterizando-se como uma instituicdo prestadora de servigos, que aborda a realidade em suas
multiplas dimensdes, transformando-se em meio potencializador e transformador da pessoa huma-
na em sua questao social.

Mesmo diante de um mercado altamente competitivo a qualificagdo do profissional que a-
tua no mercado imobiliario era somente realizada a nivel médio até abril de 2.001, instante que o
Conselho Federal de Corretores de Iméveis baixou a resolugdo 695/2001 reconhecendo o diploma
de nivel superior na area das ciéncias imobiliarias para registro profissional.

A crescente demanda no campo de atuagao deste profissional, aliado ao fato do enorme
potencial mercadoldgico nacional, que movimenta 18% do PIB, em sua cadeia produtiva, e, princi-
palmente a necessidade de adaptagédo as novas e emergentes demandas de mercado justifica a
preparacao de nivel superior colocando no mercado um profissional com sdélida formacéo geral e
humanistica, com capacidade de analise e articulagdo de conceitos e argumentos de interpretagéo
e valorizagdo dos fendmenos sociais, aliado a uma postura reflexiva e viséo critica que fomente a
capacidade de trabalho em equipe, favorega a aptidao para a autonomia intelectual, de aptidao
para enfrentar os desafios das rapidas transformagdes da sociedade e do mercado que atua, além
de estar preparado para exercer a cidadania, respeitar as questdes ambientais e exercer a respon-
sabilidade social.

A realidade no pais mostra as caracteristicas formuladas com maior evidéncia, destacamos
o aspecto urbano das cidades que apresentam um crescimento populacional relativo a migracao
da area rural, a populagéo urbana hoje é representada por 83%, gerando como resultado a cria-
c¢ao de loteamentos urbanos, constru¢cdo de novas unidades habitacionais, alta comercializagao de
imoveis de terceiros, empreendimentos comerciais, verticalizagdo no ambito residencial e comerci-
al, incorporagdes imobiliarias, consorcios habitacionais, finalmente a criagdo pelo governo de 6r-
géos voltados para o desenvolvimento de politica habitacional nacional.

O Curso Tecnolégico em Gestao Imobiliaria foi criado inicialmente para atender a demanda
de formacao dos profissionais inscritos nos quadros dos Conselhos Regionais de Corretores de
Imoveis, mas com a sua consolida¢do vira a estimular as pessoas a ingressar neste mercado alta-
mente dindmico e rentavel.

O curso tem como clientela pessoas ja atuantes no mercado imobiliario, que desejam sua
habilitagédo junto ao Conselho Regional e/ou atualizacao profissional;interessados que procuram as
entidades imobilidrias visando ingressar na area; profissionais atuantes e credenciados mas sem a
devida formacao de nivel superior; egressos do ensino médio que pretendam dar continuidade
aos estudos em nivel superior.

Para tanto e dirigido as pessoas que tem o perfil constituido basicamente por:

. espirito voltado para a analise, 0 questionamento e a proposi¢ao de idéias;

J talento criativo e inovativo;

. agilidade de raciocinio, com bom poder de abstracédo e concentragao;

. praticidade e objetividade nas idéias e agbes, com percepcao logica;

. facilidade no relacionamento humano, com habilidades quanto ao dialogo, "a

apresentacao de idéias e produtos, na negociagéo e busca do consenso.

O curso esta sendo ofertado segundo a demanda de mercado e garante a empregabilidade
dos egressos na atuagcdo em empresas imobiliarias, na diregdo do proprio negécio prestando ser-
vicos de consultoria e assessoria ao mercado imobilidrio, em érgaos governamentais ligados ao
setor de habitagdo e na condig&o de perito no auxilio ao poder judiciario.



2. MISSAO

“Oferecer educagao continuada e ampla em sintonia com a
sociedade, contribuindo para o desenvolvimento social alta-
mente competitivo que possa contribuir de forma harmonica
na producao de uma sociedade justa.”

3. CONCEPGAO

Vive-se hoje um momento de transicdo entre a sociedade industrial e uma sociedade de
prestacdo de servicos com a utilizagdo da tecnologia, surge o vértice de dois grandes paradigmas:
globalizagéo da economia e desenvolvimento humano, que se distanciam no mesmo compasso da
evolugdo humana. Este e o desafio a ser enfrentado.

Em um mercado altamente competitivo, as exigéncias em relacado a formagéao profissional
s&o cada vez maiores.

O curso Tecnoldgico em Gestao Imobiliaria tem como escopo a formagao do profissional
com as condigdes necessarias e suficientes ao cumprimento do seu papel no mundo de trabalho,
qual seja o de atuar diretamente na supervisdo ou execugao das fungdes que caracterizam a sua
atividade.

A relevancia no desenvolvimento das competéncias é a contextualizagdo, com valorizagdo
e articulagao dos conhecimentos tedricos com as experiéncias praticas dos alunos, a aplicagao da
flexibilidade agregando e reconhecendo os conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas
fora do ambiente escolar e a interdisciplinaridade que resulta em atividades atinentes a contextua-
lizagao curricular desenvolvidas por projetos, pesquisas, trabalhos socializados individuais e coleti-
vos, palestras e aulas integradas.

Conceituado nos chamados quatro pilares da educagao, aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver juntos (atitude) e aprender a ser, (agado — reflexdo — agao) o trabalho desen-
volvido na construgdo do curso tem foco no respeito as diversidades culturais e sabe lidar com
elas, comprometendo-se com o sucesso dos alunos, vislumbra o conhecimento como instrumento
de compreensdo do mundo e de si mesmo, promove uma visdo ampla do mundo do trabalho arti-
culando os processos com o conhecimento, ambos inseparaveis, € a importancia do desenvolvi-
mento total da pessoa humana.

Conceitos gerais e conhecimentos especificos sobre area imobiliaria e o mercado séo al-
guns dos temas abordados com a oferta do Curso, objetivando instrumentalizar o aluno para uma
acao constante e deliberada de educacédo permanente, preparando adequadamente o cidadao
visando a sua inserc¢éao vitoriosa no mercado de trabalho.

O curso pretende a formagao de um profissional que, além de ser um especialista na area,
receba uma base humanistica para ampliar suas perspectivas, possibilitando um desempenho com
competéncia no exercicio de suas fungoes.

4. OBJETIVOS DO CURSO

4.1. Gerais

O curso Tecnolégico em Gestao Imobiliaria tem como objetivos gerais capacitar o aluno a
analisar o mercado imobiliario e suas implicacdes no desenvolvimento da sociedade em geral e as
condicionantes para a formagéo de uma viséo critica e um enfoque sistémico sobre uma politica
habitacional equanime. Estimular o aprendizado de forma empirica e tedrica para que o aluno con-
quiste o dominio das mais diversas areas de atuagdo dentro do setor imobiliario, e tenha como
condigao precipua a ética, a responsabilidade social e o respeito pelas questdes da preservagao
ambiental.



4.2. Especificos

O Curso Tecnoldgico em Gestao Imobiliaria tem finalidades especificas de:

e Construir um referencial tedérico-pratico-investigativo que possibilite acompanhar o
novo conhecimento gerado continuamente, e mesmo gerar conhecimentos novos,
com vistas a uma atuagao eficiente em sua area profissional.

e Demonstrar o embasamento legal das atividades que ja4 vem sendo desenvolvidas
pelos profissionais de area;

e possibilitar melhor organizagao e funcionamento do setor imobiliario a partir do en-
tendimento e analise de suas injungdes técnicas e sociais.

e proporcionar condicées que permitam a discussao no sentido de atingir sua per-
formance, de acordo com as exigéncias do setor imobiliario;

e Promover de forma permanente o desenvolvimento da capacidade de integracao
entre a organizacao e o meio ambiente, através do desenvolvimento sustentavel.

e incentivar alternativas que visem o uso de praticas significativas para o setor imobi-
lidrio em prol do bem-estar social da comunidade.

e conscientizar o profissional no sentido de realizar praticas de ética e cidadania.

5. PERFIL DO PROFISSIONAL EGRESSO

O Curso Tecnolégico em Gestao Imobiliaria, devera desenvolver um conjunto de compe-
téncias e habilidades para garantir o dominio de conteudos pratico-tedricos, que se articulem para
formacgao de um determinado perfil profissional.

O profissional egresso recebera uma solida formagao geral e humanistica sendo instru-
mentalizado no desenvolvimento das competéncias para, diante de uma situagdo complexa e ten-
do em vista as finalidades necessarias, agir com os seguintes critérios: identificar seus pontos rele-
vantes apresentados; mobilizar os recursos disponiveis para o encaminhamento da solugao. Articu-
lar esses recursos e os pontos identificados como relevantes e tomar a melhor decisao ou fazer o
encaminhamento mais adequado.

Em seu processo didatico-pedagdgico, concebido e ofertado segundo a demanda do mer-
cado local e regional, apresentando conteldos verticalizados, organizagao curricular interdiscipli-
nar, flexivel e contextualizada a necessidade pratica profissional regional e a Base Cientifica e
Tecnolodgica, o curso deve garantir ao seu final, necessariamente, um profissional envolvido com:

e aresponsabilidade social, justica e ética profissional;

e aformagado humanistica e visao global para compreender o meio onde esta in-
serido e a tomar decisdes em um mundo diversificado e interdependente;

e aformacao técnica e cientifica para atuar no mercado e desenvolver atividades

especificas da pratica profissional;

a compreensao da necessidade do continuo aperfeicoamento profissional.

a preparacao para ser um agente transformador no meio profissional que atua.

o0 dominio da comunicagao interpessoal;

a capacidade para levantar, analisar e criticar documentos; independéncia e

curiosidade intelectual; conhecimentos éticos sobre negdcios imobiliarios e ca-

pacidade para trabalhar em equipe;



e autonomia profissional e intelectual;

e apto a superar os desafios das rapidas transformagdes da sociedade, no mer-
cado de trabalho e das condi¢des do exercicio profissional;

e adaptavel as novas e emergentes demandas do mercado em consonancia a
competéncia teorico-pratica;

e competéncia intelectual que reflita a heterogeneidade das demandas sociais.

e A formagao de uma consciéncia cultural para preservagao do meio ambiente e
sua sustentabilidade.

O profissional formado pelo Curso Tecnoldgico em Gestao Imobiliaria estara habilitado a
planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades ligadas ao setor imobiliario. Seus conheci-
mentos tecnolédgicos advindos das competéncias adquiridas permitem: exercer julgamento da
melhor solucao em avaliagdo de riscos; propor modelos de gestao inovadores; subsidiar a im-
plantacao de projetos de empreendimentos imobiliarios; proceder estudos de viabilidade técnica,
econdmica e comercial de empreendimentos; realizar avaliagdo de imdéveis e pericia judicial;
participar de estudos ligados a politica habitacional; mediar negécios imobiliarios e administrar
imoveis com meios para a obtengao de eficacia. Sua preparagao para atuagao no mercado esta
voltada para a preservagdo do meio ambiente e a responsabilidade social.

6. ATRIBUIGOES NO MERCADO DE TRABALHO

Para a formacgao do perfil profissional desejado deve o académico curso desenvolver as
seguintes habilidades:

e comunicar-se e expressar-se de forma correta em documentos especificos;

e utilizar raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e informagbes matema-
ticas;

e integrar fontes de recursos econdmicos com as oportunidades de negdcios, mantendo uma
relagdo ética e confianga com o mercado financeiro;

e lidar com modelos de gestao inovadores;

e elaborar programas e atividades, decidindo alternativas e dimensionando riscos para otimi-
zacao de resultados;

e operar sistemas informatizados, utilizando-se das inovagdes tecnoldgicas para a organiza-
¢ao do trabalho;

e exercer a intermediacao na venda, compra, permuta e locacdo de imdveis; bem como ge-
renciar equipes de corretores.

e ser consultor, aconselhando e resolvendo negécios ou opera¢ées imobiliarias realizadas
por Corretores de Iméveis, com formagao de nivel técnico;

e colaborar no processo de orientagcao a populagao sobre a escolha de terreno e habitagao;

o fornecer laudos periciais e pareceres no assessoramento a érgaos publicos (administragéo
publica direta e indireta), abrangendo, inclusive, os poderes legislativo, judiciario e empre-
sas privadas em assuntos inerentes a area imobiliaria;

e prestar assessoramento na area imobiliaria, com vistas a conservagéao e elevagao do pa-
trimonio arquitetbnico;

e atuacao integrada e interativa com outras dreas do conhecimento, interferindo na realidade
socio-economica-politica na busca de solugdes para as reais necessidades da comunidade
local ou regional.

e elaborar planos de agao preventiva ou corretiva, com vistas a eliminagéo de distorgées no
equilibrio da oferta e da procura no mercado imobiliario;

e assessorar auditorias em questdes imobilidrias quando houver exigéncia de conhecimen-
tos especificos da area.

e emitir laudo de avaliagdo quanto a comercializagao imobiliaria.

e consultor na elaboragéo de projetos para captacdo de recursos publicos no setor de habi-
tacao.



e consultor em questdes de regularizacdo de parcelamento de solo e assentamentos urba-
nos e rurais.

e gestor de condominios residéncias e nao residenciais.

e gestor de patriménio imobiliario em 6rgaos publicos e na iniciativa privada.

e assessoria imobiliaria nas seguintes areas: planejamento de empreendimentos, analise de
projetos imobiliarios, pesquisa de mercado imobiliario, langamentos imobiliarios, viabilidade
financeira, fundos de investimento imobiliario, consorcio imobiliario, cooperativas, planta de
valores.

7. PROCESSO SELETIVO

Para o ingresso no Curso Tecnholégico em Gestao Imobiliaria o candidato devera passar pelo
processo seletivo na forma estabelecida pela IES.

8. AREA DO CURSO
Area da gestao.

9. COMPETENCIAS DO PROFISSIONAL

Fungdes que os profissionais poderdo desenvolver no mercado de trabalho:

Assistente imobiliario

Assessor imobiliario

Analista de empreendimentos imobiliarios
Consultoria imobiliaria

Gestao de imoveis e investimento na area
Empreendedorismo enquanto gestores dos seus préprios negécios imobiliarios.
Corretores de iméveis

Avaliador de imdveis

Documentologista

e-imobiliarista

Geréncia de patrimonio imobiliario
Administrador de iméveis

Responsavel técnico pela empresa

Capacidade de adaptagédo do egresso a evolugdo da area

Através da construcdo do conhecimento académico da area profissional e mais da vivéncia da
empresa onde exerce a pratica profissional, o egresso esta preparado para exercer as atribuicdes
com qualidade exigida pela demanda do mercado desta area de negdécio. Do mesmo modo, de-
senvolvendo no aluno a capacidade critica, de busca de inovacéo e de desejo de aprender a a-
prender, o curso estara preparando o futuro profissional para as diferentes demandas e inovagdes.



10. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO E SEQUENCIA RECOMENDADA
TECNOLOGO EM GESTAO IMOBILIARIA

1° Periodo
ORDEM DISCIPLINAS C/H
1 Portugués Instrumental 80
2 Matematica 40
3 Operacdes Imobiliarias e Etica 80
4 Metodologia da Pesquisa 40
5 Instituicdes de Direito 80
6 Modelos de Gestao 80
2° Periodo
ORDEM DISCIPLINAS C/H
7 Economia e Mercado 40
8 Teoria e Pratica das Obrigactes e Contratos Imobiliarios. 80
9 Psicologia das Relag¢des Interpessoais 40
10 Matematica Financeira 80
11 Estatistica 80
12 Gestao de Pessoas 40
13 Direitos Reais Sobre Imoveis 40
3° Periodo
ORDEM DISCIPLINAS C/H
14 Avaliagdo de Imdbveis 80
15 Contabilidade Gerencial 80
16 Marketing Imobiliario 80
17 Gestéo de Locagao 40
18 Condominios e Incorporagdes Imobiliarias 80
19 Economia Regional e Urbana 40
4° Periodo
ORDEM DISCIPLINAS C/H
20 Avaliagao de Imoveis: Laudos Periciais 40
21 Estudo Arquitetonico 80
22 Sistema Registral e Notarial 80
23 Legislagéo e Pratica Imobiliaria 80
24 Planejamento Urbano e Meio Ambiente 80
25 Sistemas Tecnologicos 40




1.° PERIODO

EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: PORTUGUES INSTRUMENTAL

PROFESSOR (1) | sE@.1 | cH 80

EMENTARIO

Reviséo gramatical. Lingua, fala e linguagem na comunicagdo empresarial imobiliaria: conceitos, modalida-
des e aplicagao. Interpretacao de textos. Texto, inter-texto e contexto na comunicagao empresarial. Reda-
cao de textos técnicos e documentais. Coeréncia, coesao e objetividade. Andlise e producao de textos utili-
zados nas novas tecnologias. Linguagem administrativa e jargdes especializados. Resumo e sintese de
textos.Comunicagao verbal, prolagédo, impostagéo da voz, gestos e modalidades do discurso. Estilo reda-
cional na computacdo: e-mail e fax.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Desenvolver habilidades de comunicagdo empresarial, voltadas ao mercado imobiliario, com coeréncia,
objetividade, clareza, correcao, ética e etiqueta, na comunicagéo verbal e ndo verbal.
Produzir, analisar e reconhecer textos e documentos relacionados com a sua atividade profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Revisao gramatical
¢ 1.1 Concordancia nominal e verbal
¢ 1.2 Ortografia basica
¢ 1.3 Pontuacgao e acentuagao
¢ 1.4 Elementos de coesao
¢ 1.5 Principais verbos

. Lingua, fala e linguagem
. Discurso
. Texto, inter-texto e contexto

. Processo de comunicagéo, verbal e nao verbal

o o A W DN

. Producéo de textos

7. Compreensao e interpretacio de texto

8. Redacéo técnica empresarial

9. Analise documental

10.Resumo, resenha e sintese de textos

11.Informagdes da midia e sua intervengao no processo de comunicagao
12.Habilidades de falar em publico

13.Dominio ético da linguagem

14.Linguagem e etiqueta no processo de comunicagao

15.Interpretacéo e producao de textos informatizados.




BIBLIOGRAFIA

Basica

ABREU, Antdnio Suarez. Curso de Redagio. Sao Paulo: Atica, 1990.

ANDRE, Hildebrando A. de. Curso de redagao. 2 ed., Sdo Paulo: Marco Editoria, 1978.

BECHARIA, Evanildo. Moderna gramatica da lingua portuguesa. Rio de Janeiro: MEC/FENAME, 1979.
Complementar

FAVERO, Leonor Lopes. Coesdo e coeréncia textuais. Sdo Paulo: Atica, 1991.

GARCIA, Othon M. Comunicagao em prosa moderna. Aprenda a escrever, aprendendo a pensar.
Rio de Janeiro: biblioteca do Exército e Fundagéo Getulio Vargas, V. 70, colegdo General Benicio,
KASPARY, Adalberto J. Redagao oficial (normas e modelos). 7 ed. Porto Alegre: Fundacé&o para o de-
senvolvimento de Recursos Humanos, 1986.

LETRAS DE HOJE, Porto Alegre: PUC-RS, n 29, set/77.

MARTINS, Dileta Silveira & ZILBERKNOF, Lubia Scliar. Portugués Instrumental. 9 ed., Porto Alegre:
Prodil.

____. Etalli. Portugués Instrumental. Porto Alegre, Sagra — DC Luz.

MARTOS, Cloder Rivas & MERQUITA, Roberto Melo. Técnicas de criatividade de redagao. Sao Paulo:
Saraiva, 1985.

. O Portugués das comunicag6es administrativas. 12 ed. Fundagao para o desenvolvimento de
Recursos Humanos. Porto Alegre:

MORENO, Claudio et alli. Curso basico de redagao. Sao Paulo: Atlas, 1993.

POLITO, Reinaldo. Como falar corretamente e sem inibigées. Sao Paulo: Saraiva,

. Assim é que se Fala. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

VANOYE, Francis. Uso da linguagem, problemas e técnicas na produgao oral e escrita. Martins Fon-
tes, 7 ed., S&o Paulo:




[EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

[DISCIPLINA:

MATEMATICA

PROFESSOR (1)

| SEQ.2 | CH 40

EMENTARIO

cos relacionados a Economia.

Sistema métrico decimal. Areas das principais figuras planas. Razao. Proporgédo. Porcentagem. Fun-
¢oes:Tipos de fungdes, Tragcado de Graficos. Anadlise e formulagdo de modelos matematicos e econémi-

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Aquisicao de conceitos matematicos que fundamentam o desempenho adequado das atividades do pro-
fissional em Ciéncias Imobiliarias e que permite uma base necessaria para outras disciplinas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. SISTEMA METRICO DECIMAL
.1. Unidades de medida de comprimento
2. Transformacgao de unidades
.3. Perimetro de um poligono
.4. Unidades de medida de superficie
5. Leitura das medidas de superficie
6. Transformacao de unidades
7. Medidas agrarias
2. AREAS DAS PRINCIPAIS FIGURAS PLANAS
2.1. Area do retangulo
2.2. Area do quadrado
2.3. Area do paralelogramo
2.4. Area do triangulo
2.5. Area do losango
2.6. Area do trapézio
2.7. Area do circulo

3. RAZOES
3.1. Conceito de razéo

3.2.1. Escala

3.3.1. Velocidade média
3.3.2. Densidade demografica
3.3.3. Consumo médio

4. PROPORCAO
4.1. Conceito de proporgao
Propriedade fundamental da proporgao

ADD

Numeros proporcionais

4.4 1. Numeros diretamente proporcionais
4.4.2. Nimeros inversamente proporcionais
4.4.3. Regra de sociedade

5. REGRA DE TRES
5.1. Regra de trés simples
5.2. Regra de trés compostas

3.2. Razao entre duas grandezas da mesma espécie

3.3. Razdes entre grandezas de espécies diferentes

2.
.3. Calculo do termo desconhecido em uma proporgao
4.




6. PORCENTAGENS
6.1. Conceito de porcentagens
6.2. Operagdes com mercadorias
6.2.1. Vendas com lucro
6.2.1.1. Sobre o prego de custo
6.2.1.2. Sobre o preco de venda
6.2.2. Vendas com prejuizo
6.2.2.1. Sobre o prego de custo
6.2.2.2. Sobre o preco de venda
6.2.3. Abatimentos sucessivos
6.2.4. Acréscimos sucessivos

7. FUNCOES
7.1. Conceito
7.2. Caracteristicas: Fungao continua e descontinua. Fungao limitada. Fungado crescente e decres-
cente. Maximos e minimos de uma funcado. Funcéo inversa. Fungéo composta

8. MODELOS ECONOMICOS
8.1. Funcao Demanda
8.2. Funcao Oferta
8.3. Fungao Utilidade
8.4. Curva do Orcamento
8.5. Fungao producgao
8.6. Fungao Custo
8.7. Funcao Receita
8.8. Fungao Lucro

9. TIPOS DE FUNCOES
9.1. Polinominal de Grau N
9.2. Poténcia de Grau N
9.3. Exponencial
9.4. Logaritmica
9.5. Racional

6. BIBLIOGRAFIA

BIANCHINI, Edwaldo. Matematica. Sdo Paulo: Moderna, 1999.

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica comercial e financeira. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

DOWLING, Edward T. Elementos de matematica aplicada a Economia e Administragdo. Sao Paulo:
McGraw-Hill, 1984.

GIOVANNI, José Ruy; CASTRUCCI, Benedito. A conquista da matematica: Teoria e Aplicagao. Sao
Paulo: FTD, 1992.

HARIKI, Seiji; ABDOUNUR Oscar Jodo. Matematica Aplicada: administracdo, economia e
contabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

HUGHES-HALLET, D. Calculo. Rio de Janeiro: LTC, 1997.

IEZZI, Gelson; DOLCE, Oswaldo; MACHADO, Antonio. Matematica e realidade. Sdo Paulo: Atual,
2000.

LARSON, Roland; HOSTETLER, Robert; EDWARDS, Bruce. Calculo com aplica¢des. Rio de Janeiro:
LTC, 1998.

SANGIOGI, Osvaldo. Matematica. Sado Paulo: companhia editora nacional, 1998.
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: OPERACOES IMOBILIARIAS e ETICA
PROFESSOR (1) | sE@.3 | cH 80
EMENTARIO

O mercado Imobiliario. O Gestor e o Corretor de Imoéveis. As atribuicdes do Gestor e do Corretor de |-
moveis. Exercicio Publico da Profissdo. A Lei 6530/78 regulamentada pelo Decreto Lei 81871/78 e o e-
xercicio ilegal da Profissdo. Mediacdo e o Contrato de Corretagem (Artigo 722 a 729 da Lei
10.406/2002). Sinal e principio de pagamento nos negécios Imobiliarios. Inicio e Término da Intermedia-
¢ao Imobiliaria. Honorarios profissionais. Entidades do Mercado Imobiliario e as suas Fungdes. O desafio
gtico na atualidade. Etica e globalizagdo. Cédigo de ética do Corretor de Iméveis,

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Dar condi¢des ao profissional para exercer, no dmbito de sua competéncia e responsabilidade, as ativi-
dades referentes a compra, venda, permuta, locagao de imdveis.
Possibilitar aos alunos o conhecimento dos conceitos basicos da relagéo profissional observando os prin-
cipios éticos, com o objetivo de entender a sua atividade profissional como um meio de buscar o aprimo-
ramento e o inter relacionamento com as demais ciéncias.
Capacitar o aluno para identificar os objetivos da ética profissional, na melhoria da conduta da categoria,
com os profissionais, com a sociedade e consigo mesmo. Desenvolver no aluno o senso critico indispen-
savel ao exercicio da cidadania. Despertar no aluno os valores profissionais e o respeito pelos atores nas
relacdes de negocios.
CONTEUDO PROGRAMATICO

1. O MERCADO IMOBILIARIO
1.1 Conceito.

2. O GESTOR E O CORRETOR DE IMOVEIS.
2.1 Histérico da Profissao.

2.2 Classificagédo: Pessoa Fisica e Juridica.
2.3 Perspectivas Profissionais.

2.4 Qualidades Basicas Necessarias.

2.5 Etiqueta Pessoal e Profissional.

2.5 Comunicacao Visual.

3. ETICA PROFISSIONAL
3.1 Codigo de ética do Corretor de Iméveis

4. O PAPEL DO GESTOR E DO CORRETOR DE IMOVEIS.
4.1 O Trabalho do Gestor e do Corretor.
4.2 Atribuicdes.

o

EXERCICIO PUBLICO DA PROFISSAO.
5.1 Legislacao (Lei 6530/78 regulamentada pelo Decreto Lei 81871/78)
5.2 Registro Profissional
5.3 Regras Para Publicidade
5.4 A Oferta de produtos ou Servicos

2

EXERCICIO ILEGAL DA PROFISSAO.
6.1 Penalidades.
6.2 Principais Resolugdes COFECI

7. O CLIENTE

7.1 Conceito

7.2 Tipos.

7.3 Documentacao.
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8. MEDIACAO e CONTRATO DE CORRETAGEM
8.1 Mediagao - Conceito e Tipos.
8.2 Contrato de Corretagem
8.3. Legislacédo. (Artigos 722 a 729 da Lei 10.406/2002)
8.4 Anuncios
8.5 Extensao dos Efeitos do Contrato.
8.6 O Porqué do Contrato de Corretagem com Exclusividade.
8.7 Termo de Visitagao.
8.8. Diferenca entre Autorizagcdo de venda e Contrato de Corretagem.

9. SINAL E PRINCIPIO DE PAGAMENTO NOS NEGOCIOS IMOBILIARIOS.
9.1 Como Calcular.
9.2 Desisténcia do Negdcio.
9.3 Recibo de Sinal.
9.4 Cuidados com a Prestacao de Contas.

10. INICIO E TERMINO DA INTERMEDIACAO IMOBILIARIA
10.1 Na assinatura do Contrato de Corretagem
10.2 Do ponto-de-vista Juridico.
10.3 Do ponto-de-vista Profissional.

11. HONORARIOS PROFISSIONAIS
11.1 A utilizagdo do nome correto
11.2 Tabelas e Calculos
11.3 Quem e Quando é paga.
11.4 “Over-price”.

12. ENTIDADES DO MERCADO IMOBILIARIO E SUAS FUNGCOES
12.1 Conselho Federal dos Corretores de Iméveis - COFECI
12.2 Conselho Regional dos Corretores de Iméveis - CRECI
12.3 Organizacao Sindical (Sindicatos — Federagbes — Confederagdes)
12.4 Entidades Relacionadas ao Setor Imobiliario

BIBLIOGRAFIA

- REZENDE, José Machado. Operagoes Imobiliarias. Goiania: Ed. AB, 2001

-TRAVASSO, Ari. Compra e venda de imoveis. Rio de Janeiro: Nordica, 1991.

- . Ganhe muito mais. Rio de Janeiro: Nordica, 1995.

- . E assim que se faz... Compra e venda de iméveis. Rio de Janeiro: Nordica, 1994.

- VALLIM, Joéo Rabello de Aguiar. Direito Imobiliario Brasileiro. — Doutrina e Pratica.. 2. Ed. Séo
Paulo: Revista dos Tribunais, 1996.

-NEGRAO, Theoténio. Cédigo Civil e Legislagdo Complementar. Séo Paulo: Saraiva.
-CONSELHO FEDERAL DE CORRETORES DE IMOVEIS - Cédigo de Etica dos Corretores de
Imoveis. Legislagdo. 5. Ed. Brasilia: Edigao propria, 2002.

- Estatuto do SINDIMOVEIS

-Revistas e seus artigos que envolvam assuntos relativos a Operagdes Imobiliarias;

-Jornais e seus artigos que se relacionam com o assunto Operagdes imobiliarias.

-Periédicos do CRECI e SINDICATOS e outros artigos sobre o Mercado Imobiliario.

12




EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: METODOLOGIA DA PESQUISA

PROFESSOR (1) [ SEQ.4 | CH 40
EMENTARIO

Métodos de estudo. Organizagdo do trabalho cientifico. A utilizagdo da bibliografia. Filosofia da Ciéncia.
Abordagens qualitativa e quantitativa. Métodos e técnicas de pesquisa. Conceituagcéo de projeto de pesqui-
sa e monografia e técnicas de elaboragao de trabalhos e monografias. Normas da ABNT.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Oferecer condi¢cdes necessarias para que o aluno possa elaborar um projeto, planejar atividades, estruturar,
um trabalho cientifico, aplicar normas reguladoras de trabalho cientifico, fazer uso correto de instrumentos
bibliograficos e aplicar técnicas de estudo para aperfeicoamento pessoal e profissional.

Oportunizar ainda o despertar para a necessidade da Pesquisa no seu preparo intelectual, como agente
facilitador do processo evolutivo de uma sociedade integrada e globalizada.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. RAZAO E METODO NO MUNDO EM QUE VIVEMOS
1.1- As Mudancgas ocorridas no mundo moderno

1.2- Razao Pratica e Razao Critica

1.3- O Método

2. EPISTEMOLOGIA

2.1- Teoria do Conhecimento

2.2- Niveis de Conhecimento

2.3- Raciocinio Dedutivo e Raciocinio Indutivo.

3. NATUREZA DA CIENCIA

3.1- Ciéncia: conceito, objetivo, fungao e
divisao

3.2- Problemas, Hipoteses e Variaveis

3.3- Teorias e Leis

4. METODOS DE ESTUDO

4 .1- Palavra-chave e Palavra-idéia
4.2- |déias Sintese

4.3- Esquema

4 .4- Resumo

4.5- Resenha

4.6- Fichamento

5. 0 TRABALHO CIENTIFICO

5.1- Pesquisa: conceito e importancia

5.2- Tipos de Pesquisa

5.3- Pesquisa descritiva e Pesquisa
Experimental.

5.4- O Projeto de Pesquisa

5.5- Monografias, Dissertagbes e Teses.

6. ELABORAGCAO DE REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
6.1- Citagdes em Gerais
6.2- Regras para apresentagao de referéncias bibliograficas
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BIBLIOGRAFIA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (Brasil). Referéncias bibliograficas: NBR 6023.
Rio de Janeiro:
JAPIASSU, Hilton. Questdes epistemolégicas. Rio de Janeiro: IMAGO, 1981.
FERNADES,José. Técnicas de estudo e pesquisa. 2.ed. Goiania: KELPS, 2000.
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina Andrade. Metodologia do trabalho cientifico. 4.ed. Sao
Paulo: Atlas,1992.
MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual para elaboracido de monografias e dissertagcdes. 3. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2002.
SEVERINO, Antbénio Joaquim,.Metodologia do Trabalho Cientifico. Sado Paulo: Cortez, 2002.
COSTA, Sérgio Francisco. Método cientifico: os caminhos da investigagao. Sao Paulo: Harbra, 2001.
GIL, Antonio Carlos. Técnicas de pesquisa em economia e elaboragao de monografias. S&o Paulo:
Atlas, 2000.
LAKATOS, Eva Maria ; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 3.ed.
Séo Paulo: Atlas, 1994.

. Metodologia Cientifica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas. 1995.

. Técnicas de pesquisa. 3. ed. Sdo Paulo: 1986.
SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 2. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1991. SAL-
VADOR, Angelo Domingos. Métodos e técnicas de pesquisa bibliografica. Porto Alegre: Sulina, 1994.
VERA, Asti. Metodologia da pesquisa cientifica. Porto Alegre: Globo, 1995.
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: INSTITUICOES DE DIREITO

PROFESSOR (1) | SEQ.5 | C/H 80
EMENTARIO

Introdugéo ao estudo do direito. Processo Legislativo (municipal, estadual e federal). A lei de introdugao ao
Cddigo Civil e aplicabilidade da Constituicdo Federal. Pessoas fisicas: personalidade e capacidade. Pesso-
as juridicas, bens, negdcios juridicos e atos juridicos, prescricao e decadéncia — Parte geral do Direito Civil.
Responsabilidade civil nos negocios imobiliarios.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Habilitar o aluno a interpretar adequadamente a legislacéo especifica imobiliaria para aplicagédo profissional
deixando-o em condi¢cdes de conduzir os clientes e as empresas na realizagdo dos negocios imobiliarios,
com a finalidade de reduzir ao maximo o grau de risco de futuros litigios.

Oportunizar ao aluno o conhecimento da legislagdo desde o seu nascedouro até a sua imperatividade legal
codificada.

Possibilitar ao aluno a compreensdo do basico da legislagédo, a fim de que possa interagir nos negécios,

municialNdo-o de todas as ferramentas legais, para a realizagdo de negécios dentro dos parametros legais.
CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Conceito de Direito. Distingéo entre direito e moral. Direito objetivo e subjetivo. Direito Positivo e Di-

reito Natural.

Fontes de Direito

Aspectos Gerais do Direito. Conceituagao de Direito Publico. Hierarquia das normas juridicas.

Processo Legislativo

Pessoas Naturais. Personalidade e Capacidade. Direitos da Personalidade. Auséncia.Curadoria

dos Bens do ausente. Sucessao Proviséria e Definitiva.

Pessoas Juridicas. Nogbes. Constituicdo e Registros. Extingdo. Espécies. Associagdes. Fundagdes.

Domicilio. Nogdes e Conceito. Distingdo entre residéncia e domicilio. Domicilio Publico e Privado.

Bens: considerados em si mesmos, imoéveis, méveis, fungiveis e consumiveis, divisiveis, singulares

e coletivos. Bens Publicos. Bens de Familia. Clausulas de inalienabilidade e impenhorabilidade.

9 Negécios Juridicos: Nogdes, Elementos e Condi¢do. Defeitos e invalidade dos Negdcios Juridicos.
Da Prova no Negdcio Juridico

10 Atos Juridicos Licitos e llicitos.

11 Da Responsabilidade Civil. Nogbes. Conceitos. Elementos Constitutivos. Classificagdo. Responsa-
bilidade Civil nos Negécios Imobiliarios.

12 Da prescrigao e da Decadéncia: Impedimentos e Suspensdes. Prazos de Prescrigao.

A wWN

0 N O

BIBLIOGRAFIA

GONGCALVES, Carlos Roberto - Direito Civil (Parte Geral) — Sdo Paulo: Saraiva, 2.003.
LISBOA, Roberto Senise, Manual Elementar de Direito civil, vol |. S3o Paulo: Revista dos Tribunais,
2002.

LEITURA COMPLEMENTAR

WALD, Arnoldo — Parte Geral — Ed. RT; .

PEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituicoes de Direito Civil. 19 edi¢cdo, Volumes I. Rio de Janeiro: Ed.
Forense , 2000.

DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro. 1" Volume — Parte Geral. Séo Paulo:Saraiva, 2002.
RODRIGUES, Silvio. Direito Civil — Parte Geral. 1" Volume. Sao Paulo: Saraiva,
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: MODELOS DE GESTAO

PROFESSOR (1) | SEQ.6 | CH 80

EMENTARIO

Demonstrar as diversas variaveis que compdem o processo administrativo, desenvolvendo a capacidade
critica na analise das principais fungdes das organizagdes em geral, bem como demonstrar a sua importan-
cia para atingir eficiéncia e eficacia no desenvolvimento das atividades de profissionais ligados a area ad-
ministrativa. Abordar a gestdo por competéncias, verificando desenvolvimento das habilidades humanas
para o gestor. Inovagdo nos modelos de gestéo..

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Possibilitar a discussao de praticas atuais dos modelos de gestao, e a compreensao das teorias e con-
ceitos que envolvem ferramentas da administragao que estdo sendo utilizadas nas organizagoes.

Criar condigbes para que o aluno compreenda e faga uma analise de forma critica e contemporanea dos
temas e objetivos dos modelos de Gestao nas organizagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1- REINVENTANDO AS ORGANIZAGOES

Tendéncias do mundo dos negdcios, mudando as organizagbes a partir de mudangas indivi-
duais, as organizagbes que aprendem, O processo de mudanga, as mudangas organizacio-
nais, resisténcia a mudancas;

2- A CULTURA ORGANIZACIONAL

Conceitos de cultura organizacional , componentes da cultura organizacional, a diversidade e o
multiculturalismo, desenvolvimento organizacional, 0 empreendedorismo e o espirito empreende-
dor;

3- GESTAO DO PLANEJAMENTO

O planejamento estratégico, tatico e operacional, o planejamento de cenarios; Formulagdo de
objetivos individuais e organizacionais; O processo de tomada de decisdo; A gestdo estraté-
gica e suas caracteristicas.

4- ORGANIZAGAO
Estruturas organizacionais; centralizagdo descentralizacdo e delegacgao;

5- DIREGAO E LIDERANGA NAS ORGANIZAGOES
Sistemas de autoridade; Programas de envolvimento de pessoas; Comunicagao e negocia-
¢ao nas organizagdes; Bases do poder, conceitos de lideranga; teorias sobre a lideranca.

6- GESTAO DO CONTROLE EMPRESARIAL
Processo do controle; estabelecimento de objetivos e padrdes; Avaliagdo organizacional.

7- GESTAO POR COMPETENCIAS
Caracteristicas das competéncias pessoais e organizacionais; variaveis da competéncia.

8- INOVAGAO ORGANIZACIONAL
Conceitos e fundamentos da inovagéo, fontes da inovagéo, gestdo da criatividade e do conhe-
cimento para o processo de inovagao.

. BIBLIOGRAFIA

1.CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: O novo papel dos recursos humanos nas organi-
zagoes. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

2.KANNANE, Roberto e ORTIGOSO, Sandra aparecida Formigari. Manual de Treinamento e desen-
volvimento do Potencial Humano. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2001.

3. ROBBINS, Stephen Paul. Administragao: mudancgas e perspectives. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

4. DORNELAS, Jose Carlos Assis.. Empreendedorismo: transformando idéias em negécios .. 1.ed..
0. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
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2.° PERIODO

EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: ECONOMIA E MERCADO

PROFESSOR (1) | sE@.7 | cH 40

EMENTARIO

. Transmitir o significado de economia, seus métodos; compreender como se estrutura e funciona o
sistema econdémico, bem como as transformagbes que vem sendo geradas pelo advento do maior uso
das tecnologias de informagédo. Conhecer como se apuram os agregados macroeconémicos, a mecanica
de equilibrio e as flutuagbes econdmicas, o sistema financeiro nacional.. Possibilitar uma viséo critica e
reflexiva sobre a economia e a nova economia face a realidade global através de trabalhos praticos.
Possibilitar ao aluno o conhecimento dos instrumentos de captagéo de recursos e financiamentos.

. OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Possibilitar ao aluno a compreender técnicas instrumentais de planejamento econémico com a finalidade
de utiliza-las nos processos decisorios. Estabelecer no aluno, diante de um contexto globalizado de
grande turbuléncia, altamente competitivo, extremamente agil nas transmissdes das informag¢des e com
possibilidade de oscilagbes econdmicas com grandes impactos regionais, uma visao sistémica que pos-
sibilite correlacionar os dados e informagdes globais, nacionais e regionais de natureza relevante ao seu
modelo de gestao.

. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | - INTRODUGAO A CIENCIA ECONOMICA

1.1 Definicao e objeto da Economia

1.2 Metodologia da Economia

1.3 Argumentos positivos versus argumentos normativos

14 Relacdo com outras ciéncias

1.5 Divisdes da Ciéncia Econdmica

UNIDADE Il - ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA ECONOMICO
2.1 Sistemas econdmicos: elementos basicos e sua classificagdo

2.2 Os problemas econémicos fundamentais

2.3 Curva de possibilidades de produgao

2.4 Lei dos rendimentos decrescentes

2.5 Funcionamento de uma economia de mercado: fluxos reais e monetarios
2.6 Teoria dos pregos: demanda, oferta e equilibrio de mercado

2.7 Estruturas de mercado

UNIDADE Ill - INTRODUGAO A MACROECONOMIA

3.1 Introdugéao

3.2 Metas de Politica Macroeconémica

3.3 Instrumentos de Politica Macroeconémica

3.4 Contabilidade Social

3.5 Principais Determinantes da Renda e do Produto Nacionais
3.6 Moeda, Politica Monetaria e Sistema Financeiro

3.7 O Setor Externo: Politica Cambial e Organismos Internacionais
3.8 O Setor Publico

UNIDADE IV - DESAFIOS ECONOMICOS ATUAIS

4.1 Nova Economia

4.2 Instrumentos de captagao de recursos e financiamentos

4.2.1. Sistemas de financiamentos, cédulas, letras, securitizagédo e fundos.
4.3 Temas emergentes da economia brasileira
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. BIBLIOGRAFIA

VASCONCELOS, M. A. e GARCIA, M. Fundamentos de Economia. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
. MANKIW, N. Gregory. Introducédo a Economia. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

1.

2

3. TROSTER, R. L. e MOCHON, F. Introdugdo a Economia. Sao Paulo: Makron Books, 1999.
4. EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USP. Manual de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
5

6

VICECONTI, P. E. e NEVES, S. Introdugao a Economia. Sdo Paulo: Frase, 1999.
ROSSETI, J. P. Introdugao a Economia. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: TEORIA E PRATICA DAS OBRIGAGOES E DOS CONTRATOS
PROFESSOR (1) | SEQ.8 | C/H 80
EMENTARIO

Teoria geral das obrigagbes. As modalidades de obrigagdes. O cumprimento e extingdo das obrigagdes. A
inexecucao das obrigacdes. Responsabilidade civil. Teoria geral dos contratos e os contratos em geral. As
varias espécies de contratos, classificagdo. Formagao dos contratos. Contratos em espécie. A extingdo dos
contratos. Técnica de elaboracdo dos contratos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Otimizar conhecimentos gerais sobre o direito das obrigagdes, como condigdo basica para a analise e
interpretacao tedrica e pratica das leis respectivas a profissao e a aplicabilidade das mesmas no exercicio
da atividade imobiliaria. Enfatizar os aspectos que despertam maior interesse pratico dos contratos, par-
tindo de seus principios basicos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

| - DIREITO DAS OBRIGAGOES:
1.1 Estrutura, conceito e fontes
1.2 Classificagdo Obrigacbes de dar, de fazer, de nao fazer
1.3 Obrigagdes solidarias
1.4 Transmiss&o
1.5 O inadimplemento das obrigagbes e suas consequiéncias
1.6 A responsabilidade civil

Il - DOS CONTRATOS EM GERAL
2.1 Nocgbes e funcdes
2.2 Formacao dos contratos
2.3 Classificagao dos contratos
2.4 Interpretacéo dos contratos
2.5 Contratos em espécie
2.6 Extincdo dos contratos
2.7 Efeitos contratuais contra terceiros
2.8 Garantias contratuais: Vicios redibitorios, Da evicgao
2.9 As varias espécies de contrato e sua elaboragao
2.10 Os atos unilaterais
2.11 Os titulos de credito
2.12 A pratica de elaboragéo de contratos

BIBLIOGRAFIA

AZEVEDO, Alvaro Villaga. Teoria Geral das Obrigagdes. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais. 2001.
LISBOA, Roberto Senise. Manual Elementar de Direito Civil. S0 Paulo: Revista dos Tribunais. 2002.
RODRIGUES, Silvio. Direito Civil. Parte Geral das Obrigagées. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
SAMPAIO, Rogério Marrone de Castro. Direito Civil. Contratos, Sao Paulo: Atlas, 2002
DINIZ, Maria Helena, Curso de Direito Civil Brasileiro, Sao Paulo: Saraiva, 2002

Tratado Tedrico e Pratico dos Contratos. 5 vols. S3o Paulo: Saraiva, 1993
DONNINI, Rogério Ferraz, A Revisao dos Contratos no Cédigo Civil e no Cédigo de Defesa do
Consumidor. Sao Paulo: Saraiva, 2001
GOMES, Orlando. Contratos. Rio de Janeiro: Forense, 2000
RODRIGUES, Silvio. Direito Civil: Dos contratos e das declaragoes de vontade. Sao Paulo: Saraiva,
2002
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: PSICOLOGIA DAS RELACOES INTERPESSOAIS
PROFESSOR (1) | SEQ.9 | CH 40
EMENTARIO

Conceituagéo basica em psicologia. O perfil profissiografico do gestor imobiliario. Multiplas inteligéncias.
O espirito e processo criativo. Novas tendéncias e as relagdes humanas no trabalho. Relagdes pessoais,
intrapessoais e interpessoais.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral: Auxiliar para atuagao profissional assertiva.
Especificos: Que, ao final do semestre, o académico possa:
— Dominar os conceitos basicos.
— Vivenciar exercicios praticos
— Reconhecer a necessidade de criatividade no mercado de trabalho
— Ampliar a percepgdo da necessidade do cliente

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. PSICOLOGIA
1.1. Histérico
1.2. Conceito
1.3. Psicologia social
1.4. Relagbes humanas
1.5. Dindmica de grupos

2. O PERFIL DO PROFISSIONAL
2.1. Etica
2.2. Aparéncia
2.3. Mem¢ria
2.4. Senso-percepgao
2.5. Orientagao
2.6. Juizo

3. AS MULTIPLAS INTELIGENCIAS
3.1. Alinteligéncia e o desenvolvimento humano
3.2. A inteligéncia verbal
3.3. Ainteligéncia logico-matematica
3.4. A inteligéncia espacial
3.5. Ainteligéncia musical
3.6. A inteligéncia cinestésio-corporal
3.7. A inteligéncia naturalista
3.8. A inteligéncia pictérica

4. A CRIATIVIDADE NO TRABALHO
4.1. A mudanca
4.2. A hierarquia
4.3. Um porto seguro para as idéias

5. NOVAS TENDENCIAS E AS RELAGOES HUMANAS NO TRABALHO
5.1. Atitude e comportamentos no trabalho
5.2. Formacéo de grupos
5.3. Relagdes interpessoais
5.4. Comunicagao
5.5. Poder, autoridade e lideranga
5.6 Motivagdo humana
5.7. Discriminacao e preconceito

7. RELAGOES PESSOAIS, INTRAPESSOAS E INTERPESSOAIS
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS
DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA

PROFESSOR (1) | SEQ.10 | C/H 80
EMENTARIO

Capitalizagdo simples e composta. Descontos simples. Amortizagdo. Tecnologias aplicada a matematica
financeira ( maquinas financeiras: HP 12-C e outras - Planilhas Eletrénicas). Estudo de viabilidade eco-
ndémico-financeira de projetos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Possibilitar ao aluno aprender e aplicar técnicas relativas a utilizagdo do capital. O aluno devera aprender
maneiras de analisar, comparar e decidir entre alternativas de investimentos, identificando e dimensio-
nando riscos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. CAPITALIZACAO SIMPLES

1.1 — Conceitos basicos: juros, capital, montante, taxa de juros, regimes de capitalizagéo
1.2 — Juros simples — calculos: dos juros, do montante, da taxa, do capital, do periodo, de juros
exatos e de juros comerciais.

2. CAPITALIZAGAO COMPOSTA
2.1 — Juros compostos: calculos: do montante (ou valor futuro) e do valor presente (ou atual)
2.2 — Equivaléncia de taxas
2.3 — Equivaléncia de capitais
2.4 — Séries de pagamentos uniformes
2.5 — Emprego das férmulas, tabuas financeiras e maquinas financeiras
2.6 — Estudo de caso

3. DESCONTOS SIMPLES
3.1 - Titulos objetos das operagdes de desconto. Natureza das emissdes e condigdes que requerem
o desconto
3.2 - Conceitos de: desconto simples, valor atual e nominal
3.3 - Calculo do desconto simples(ou bancario ou comercial)
3.4 - Calculo do valor do desconto simples para séries de titulos de mesmo valor

4. AMORTIZAGAO
4.1 — Amortizagao de uma divida e métodos de amortizacao
4.2 — Sistema de amortizacado Francés e sistema de amortizagdo Americano
4.3 — Sistema de amortizagado constante(S.A.C.)
4.4 — Sistema de amortizagao variavel
4.5 — Custo efetivo de empréstimos

5. Tecnolégias aplicada a Matematica Financeira
5.1 — Introdugao a utilizagdo de maquinas financeiras e uso de Planilhas Eletronicas

6. Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira de Projetos
6.1 — Custos Paramétricos de implantagdao de empreendimentos
6.2 — Modelo Econdmico Paramétrico (Custos- Margem Bruta — Lucro Liquido)
6.3 — Modelo de Fluxo projetado de caixa
6.4. — Valor Presente Liquido — Taxa Interna de Retorno — Saldo Liquido Projetado
6.5. - Pay-Back e Break-Even Econdmico

BIBLIOGRAFIA
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS
DISCIPLINA: ESTATISTICA

PROFESSOR (1) | sEQ.11 | c/H 80
EMENTARIO

Método estatistico. Apresentagcéo de dados de forma tabular e grafica. Medidas de posigao, de disperséo,
de assimetria e de curtoso, numeros indices.

. OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Proporcionar ao aluno elementos matematicos necessarios do desenvolvimento de técnicas e métodos
estatisticos, fornecer um instrumental para organizagao, classificacéo, apresentacéo e calculo de para-
metros estatisticos que permitam descrever resumidamente fendmenos afetos ao profissional da area de

Gestao de Imoveis.

. CONTEUDO PROGRAMATICO

|- INTRODUGAO

1.1.Conceito de Estatistica

1.2.Populacéo e Amostra

1.3.Variaveis

1.4.Fases do Trabalho Cientifico

1.5.Séries Estatisticas e suas Normas de Representagio Tabular.

Il - REPRESENTAGAO GRAFICA DAS SERIES ESTATISTICAS
2.1.Diagramas em linhas, em Colunas, em Barras e em Setores
2.2.Cartoramas
2.3.Pictogramas

Il - DISTRIBUIGAO DE FREQUENCIAS

3.1.Distribuicao de Freqiiéncia para dados discretos
3.2.Distribuicao de Frequéncia para dados continuos
3.3.Representagao Gréfica: Histograma e Poligono de Freqliéncia

IV — MEDIDAS DE POSIGAO

4.1.Média Aritmética

4.2.Médias Geométricas e Harmonica

4.3.Relagdo impirica entre Médias Aritméticas, Geométrica e Harménica
4.4 Medianas

4.5.Moda

4.6.Quartis, Decis e Centis

V — MEDIDAS DE DISPERSAO
5.1.Amplitude Total e Desvio Médio
5.2.Variancia e Desvio Padréo
5.3.Coeficiente de Variagao

5.4. Coeficiente de Assimetria
5.5.Coeficiente de Curtose

VI - NUMEROS iNDICES

6.1.Conceituagéo Geral

6.2.Indices de prego, quantidade e valor
6.3.Indices de LasPeyres, Paasche e Fischer
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS

PROFESSOR (1) | SEQ.12 | CH 40
EMENTARIO

Conceitos de administracao de recursos humanos e sua evolugéo nas organizagées. Os sistemas de admi-
nistragcao e gestao de pessoas, das relagbes com a sociedade e suas negociagdes. Subsistemas de admi-
nistragéo de recursos humanos, provisdo, recrutamento, selecéo, treinamento, desenvolvimento e sistemas
de remuneragéo. Registros legais e trabalhistas. Desenvolvendo estrategicamente o profissional para a
area especifica.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Possibilitar a discussao de praticas atuais da Gestao de pessoas, e a compreensao das teorias e conceitos
que envolvem ferramentas da administragdo de recursos humanos que estao sendo utilizadas nas organi-
zacOes. Criar condi¢des para que o aluno compreenda e faga uma analise de forma critica e contempora-
nea dos temas e objetivos da Gestao de Pessoas nas organizagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

l. Visdo geral e sistémica da Gestao de Pessoas nas Organizagdes;

1. AS PESSOAS:

o0 modelo tedrico: necessidades como fontes de motivagao: A hierarquia das necessidades no ambiente
de trabalho, segundo Maslow, Herzberg, McClellnand. Descri¢cdo dos sistemas das necessidades huma-
nas.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA GESTAO DE PESSOAS
Planejamento e Desenvolvimento
Abordagem estratégica da Gestao de Pessoas

3. PROVISAO DE PESSOAL

Recrutamento e Selegao

Conceitos

Levantamento das necessidades para Gestao de Pessoas
Recrutamento interno, externo e misto

Instrumentos e Técnicas de selegao

Entrevistas de selegao

5. ADMINISTRAGAO DE CARGOS e POLITICAS DE REMUNERACOES
Conceitos, Desenho dos cargos,

Enriquecimento dos cargos

Aspectos motivacionais do desenho de cargos

Remuneragao

Programas de incentivos

Relagao com empregados

6. GESTAO DO DESEMPENHO

Quem deve avaliar o desempenho

Auto-avaliagao, gerentes, individuo e gerente, equipe de trabalho, 360 graus, avaliagao para cima, co-
missao de avaliagao

Métodos tradicionais de avaliagcédo

Aplicagbes da avaliacdo de desempenho.
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7. ADMINISTRAGAO DE PESSOAL
Contrato de Trabalho
Convencgdes e Acordos Coletivos de trabalho
Normas Prescritivas
Adicional de Insalubridade
Jornada de Trabalho e Escala de Revezamento
Férias
Salario e Remuneracgéao
Décimo Terceiro Salario
Imposto de Renda na Fonte
Normas de Saude no Trabalho
Rescisao co Contrato de Trabalho
Reclamatorias Trabalhistas
Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT
Documentos de informacoes exigidos (RAIS-DIRF-Outras)
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: DIREITOS REAIS SOBRE IMOVEIS

PROFESSOR (1) | SEQ.13 | C/H 40

EMENTARIO

A propriedade. Conceitos e elementos. Restrigbes ao direito de propriedade. Formas de aquisigao e perda
da propriedade. Usucapido. Direito de vizinhanga. Propriedade resoluvel. Direito real pleno e direito real
limitado. Direitos reais de garantia.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Dar uma visédo geral sobre a propriedade imével em suas diversas formas de aquisi¢cdo e perda, bem
como os institutos legais que ampliam, restringem ou extinguem os direitos reais sobre iméveis.
CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A posse

1.1. Os elementos constitutivos, sua natureza e classificacado
1.2. As agbes possessorias

2. A Propriedade em Geral

2.1. Os elementos constitutivos, sua natureza e classificacdo
2.2. Fungao econdmico-social da propriedade

3.3. Formas de aquisigédo da propriedade, perda e defesa da propriedade
3.4. Limite do interesse Privado e Publico

3.5. Cautelas na aquisi¢ao da propriedade

3. O Usucapiao
3.1. Urbano
3.2. Especial rural

4.0s Direitos de vizinhanga
4.1. Condicdes e uso do imével

5. As Servidoes
5.1. Constituicao, exercicio e extingao.

6. Usufruto
6.1. Conceito e extingao
6.2. Direitos e deveres do usufrutuario

7. Direito real pleno e direito real limitado sobre imoével.

8. Direito real de garantia: reais e fidejussorias.
8.1. A Hipoteca e os requisitos objetivos e subjetivos, seus efeitos sobre o direito real e a sua ex
tingéao
8.2.A Anticrese e os seus efeitos
BIBLIOGRAFIA
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3°. PERIODO

EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: AVALIAGAO DE IMOVEIS

PROFESSOR (1) | sEQ.14 | c/H 80

EMENTARIO

Avaliagao de imoveis urbanos: métodos, fatores de valor. Método comparativo de dados do mercado: estu-
do das variaveis, pesquisa de dados, vistoria. Nivel de rigor da avaliagcao. Avaliagdo por comparacao e por
custo de reposicdo., Homogeneizacao de dados. Estimativa de valor. Avaliagdo de Iméveis Rurais.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Capacitar os alunos para a avaliagao imobiliaria, nas modalidades de imdveis urbanos e rurais, terrenos
e edificagdes, aluguéis, com a utilizagdo de métodos especificos preconizados a cada caso.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. AVALIAGCOES IMOBILIARIAS
1.1. Introdugéao
1.2. Funcbes
1.3. Espécies

2. CONCEITO DE AVALIAGAO
2.1. Conceitos
2.2. Determinagéao do Valor pela Avaliagao

3. METODOS DE AVALIACAO
3.1. Conceitos
3.2. Principais Métodos

4. AVALIAGCOES DE TERRENOS
4.1. Conceitos e Definigdes
4.2. Simbologia
4.3. Vistoria
4.4. Pesquisa de Valores
4.5. Avaliacéo do Terreno Urbano

5. IMOVEIS URBANOS
5.1. Avaliagao de Benfeitorias

6. AVALIAGAO DE ALUGUEIS
6.1. Conceitos e Metodologia
6.2. Modalidades de Aluguéis
6.3. Formacgao do Preco
6.4. Método da Renda
6.5. Método Comparativo

7. AVALIAGAO DE IMOVEIS RURAIS

7.1 Caracteristicas fisicas das terras
7.2 Tipo de utilizagao do solo

7.3 Topografia do terreno

7.4 Métodos de Avaliagao

7.5 Avaliagao de benfeitorias

7.6 Normas Brasileiras
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL

PROFESSOR (1) | SEQ.15 | C/HH 80

EMENTARIO

Contabilidade para nao contadores. Campo de aplicagdo da contabilidade: entidades econdmico-
administrativas. Contabilidade: conceitos, objetivo, fins, principais demonstragdes contabeis: Estudo do
patriménio: aspectos qualitativos, quantitativos e variagdes patrimoniais. Plano de contas. Gestao: receitas,
gastos e resultados; periodo administrativo e exercicio financeiro, regimes contabeis , escrituragdo. Inventa-
rio: classificagcéo, finalidades e avaliagdo. Depreciacao ( vida util, quotas), Amortizacao, Exaustdo. Escritu-
ragdo: balancete de verificagdo, balango, demonstrativo de resultados, origem e aplicagdo de recursos.
Tributacdo no setor imobiliario.

. OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Proporcionar ao aluno compreenséo dos fundamentos de contabilidade e sua aplicagdo na empresa,
bem como as condigbes para compreensao e analise dos principais demonstrativos contabeis e sua utili-
zagao na gestdo da organizacao.

. CONTEUDO PROGRAMATICO

1.Introducgao a Contabilidade:
Conceito; Objeto da Contabilidade; Campo de Atuacao; Usuarios da Contabilidade; Fun¢céo administrativa
e econdmica da Contabilidade, fungédo do contador e os principios fundamentais da contabilidade.

2.Procedimentos Contabeis:

Contas: Teoria das Contas, Débito e Crédito; Método das Partidas dobradas; Classificacao das Contas:
Contas Patrimoniais e conta de Resultado; Plano de Contas; Langamentos Contabeis: Mecanismo do dé-
bito e do Crédito, Fatos Contabeis e Férmula de Langamento; Livros Contébeis; Escrituragéo: aplicabili-
dade e importancia para o contador e fins fiscais.

3.Estudo do Patriménio:

Bens, Direitos e Obrigagdes; Composi¢cdo do Patriménio: Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido; Represen-
tacdo Grafica do Patriménio; Equacgéo Patrimonial; variagdes patrimoniais: Despesas e receitas; Classifi-
cacgao das Despesas e Receitas; Regime de Caixa e de Competéncia

4.Contabilizagao das Operagodes:
Razonete e Saldo das Contas; Regras de Contabilizagdo das contas de Resultado; Apuragao contabil do
resultado e encerramento do Exercicio; Balancete de Verificagcao; Levantamento do Patriménio.

5.Relatérios Contabeis.
Balango Patrimonial; Demonstracado do Resultado do Exercicio; Demonstracéo de Lucros (ou Prejuizos)
Acumulados; Demonstragao de Origens e Aplicagdo de Recursos.

6.Grupo de Contas
Ativo circulante; ativo realizavel a longo prazo; ativo permanente; passivo circulante, passivo exigivel a
longo prazo e patriménio Liquido.

7.Apuracao dos Resultados do Exercicio
Receitas e despesas; custos; depreciacao; amortizagdo; exaustdo; ganhos e perdas; lucros ou prejuizos.

8.Plano de Contas
Estrutura e classificagao das contas.
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9.Encerramento do Balango Patrimonial
Contabilizagao das Provisdes para Imposto de Renda; Contribuigdo Social; sobre o Lucro Liquido; provi-
sao para férias; devedores duvidosos e outras provisées.

10.Reavaliagao de Ativos
Conceito; aspectos formais; contabilizagado e efeitos fiscais.

11.Como interpretar e analisar as demonstrages contabeis por meio de indices financeiros.
Indice de Liquidez; Endividamento; Atividade; Rentabilidade e outros indices relevantes sob a 6ptica do
investidor.

12.Tributagao no setor imobiliario

Imposto de renda sobre rendimento de aluguéis

Tributagdo sobre ganhos de capital nas operac¢des imobiliarias
Declaracao de Informagdes sobre Atividades Imobiliarias

. BIBLIOGRAFIA
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: MARKETING IMOBILIARIO

PROFESSOR (1) | sEQ.16 | c/H 80

EMENTARIO

As principais caracteristicas do mercado. Conceitos fundamentais de marketing. A empresa direcionan-
do seu negécio para o mercado. Marketing no mercado imobiliario. Marketing Corporativo. A satisfagéo
do consumidor como fator de sucesso. A relagdo entre a empresa e o Marketing. O composto de Mar-

keting como variavel a ser gerenciada. Cédigo de defesa do consumidor. Marketing Pessoal e de Rela-
cionamento. Estudo de caso.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Identificar as principais caracteristicas do mercado imobiliario para utilizagdo adequada das estratégias
de marketing. Estabelecer a relacdo entre marketing, empresa e satisfagdo do consumidor.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. CONCEITOS EM MARKETING
2.1. O que é marketing
2.2. Necessidades, desejos e demanda
2.3. Valor, custo e satisfagao
2.4. Mercado, tendéncias e qualidade
2.5. Os topicos de Marketing (4 Ps)

2. 0 MERCADO GLOBAL
1.1.Globalizagdo e empresa.
1.2. Inovacéo e criatividade

3. RELACIONAMENTO ENTRE EMPRESA E O MERCADO
3.1. Interagao e comunidade
3.2. A empresa imobiliaria e o mercado
3.3. Administragao de marketing.

4. TEORIA DO CONSUMIDOR

4.1 Segmentacao e mensuracido de mercado imobiliario.
4.2 Pesquisa de mercado.
4.3 Relagao com o publico e anunciantes.

5. PLANO DE MARKETING
5.1 Itens Basicos que compdem o plano
5.2 Plano de Agao para produtos do setor Imobiliario (empresas imobiliarias e construtoras)

6. COMUNICAGAO INTEGRADA DO MARKETING
6.1 Ferramentas de comunicagao

6.2 Publicidade

6.3 Promogao em Vendas

6.4 Relagdes Publicas

6.5 Marketing de Patrocinio

6.6 Responsabilidade Social e Etica no Marketing

6.7 Marketing pessoal e de relacionamento
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: GESTAO DA LOCAGAO

PROFESSOR (1) | SEQ.17 | CH 40
EMENTARIO

Introdugdo a Administragcao Imobilidria. Prospecc¢éao, avaliagcéo, divulgacao, selegdo de inquilinos, documen-
tacdo, contrato, vistoria, controles e solugdo de conflitos. Aspectos legais ( LEI 8245/91 ) O que é locagao;
Como séo tratadas no novo Cdédigo Civil as exclusdes da lei; Imdveis publicos, espagos destinados a vagas
de garagem, publicidade, apart-hoteis; As partes no contrato de locagéo: locador e locatario; Garantias:
deposito, caugdo de imoveis, fianga, seguro-fianga; Tipos de locagao; Direito de preferéncia; As multas;
Sublocagbes; Venda do imdvel alugado; Imével alugado por usufrutuario; Benfeitorias no imdvel locado;
Despejo do locatario: falta de pagamento, demais infragdes contratuais; - Retomada do imével: denuncia
vazia — denuncia cheia; Locagdes para hospitais, escolas, templos religiosos; Agao revisional de Aluguéis;
Renovacéao da locagcdo — Agéo renovatdria; Técnica de elaboragédo do contrato de locagéo — clausulas abu-
sivas

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Desenvolver no profissional a capacidade de zelar pelos direitos e interesses que |hes sao confiados pelos
clientes, notadamente, as questdes imobiliarias locaticias. Fornecer instrumentos basicos e necessarios
para que o aluno do Curso de Tecndlogo em Gestao Imobilidria possa elaborar contratos e interpretar a
legislacao pertinente a locacdo e documentagdo especifica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 - Introdugao a Administracao de Iméveis
1.1 - Breve historia da administracdo de imoveis
1.2 - Conceito de Administragao de Imdveis (locagao, locador e locatario)
1.3 - Papel da administradora
1.4 - Visao e estratégia do negdcio
1.5 - Estrutura da administradora (cargos, departamentos e fungdes)
1.6 - Processo de informatizagao da empresa
1.7 - Sisteméticas de trabalho

2 — Aspectos Legais
2.1 - Legislagao Aplicada Lei 8245, Novo Cadigo Civil, Cédigo do Consumidor
2.2 - Contratos — Deveres e obrigagdes dos locadores e locatarios — Tipos de locagdo — Garantias —
Acdes Judiciais
2.3 - Responsabilidades das administradoras
3 — Sistema Organizacional
3.1 - Relacionamento da administradora
3.2 - Controle de vacancia
3.3 - Prospecgéo — alternativas de mercado
4 — Rotinas Administrativas

4.1 - Avaliagao — critérios usuais

4.2 - Divulgagao — métodos usados no mercado

4.3 - Selecao de inquilinos — cadastro e entrevista pessoal
4.4 - Documentacao necessaria

4.5 - Técnicas de Elaboragao do Contrato de Locagao

4.6 - Momentos da vistoria

5 — Administragao de Finangas
5.1 - Estabelecimento do Plano de Contas
5.2 - Previsdao Orcamentaria
5.3 - Recebimentos e repasses
5.4 - Emissédo de boletos e controle de cobranca
5.5 - Demonstrativos financeiros e conciliagdo de contas
5.6 - Como administrar a inadimpléncia
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6 — Administragao de Conflitos
6.1 - Danos no imével
6.2 - Benfeitorias
6.3 - Comportamento social
6.4 - Cobranca e despejo
6.5 - Clausulas abusivas
6.6 - Sublocacgdes
6.7 - Direito de preferéncia
6.8 - Aluguel de temporada

BIBLIOGRAFIA

CARNEIRO, Waldir de Arruda Miranda. Anotagdes a Lei do Inquilinato. Sdo Paulo: RT, 2000.
BARROS, Francisco Carlos Rocha de. Comentario a Lei do Inquilinato. Sao Paulo: Saraiva, 2001.
CARNEIRO, Waldir de Arruda Miranda. Problemas de Locagao Predial Urbana, Sao Paulo: Saraiva,
1998

COMBRE, Nilton da Silva. Teoria e Pratica da Legislagao Imobiliaria. Sdo Paulo: Saraiva, 1997.
PEDRO FILHO, Paulo. As Ag¢des na Locagao Imobiliaria Urbana. 2 vol. Rio de Janeiro: Direito, 1999.
SLAIBI FILHO, Nagib. Comentarios a Nova Lei do Inquilinato. Rio de janeiro: Forense, 1992
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: CONDOMINIOS E INCORPORAGOES IMOBILIARIAS
PROFESSOR (1) | SEQ.18 | C/H 80
EMENTARIO

Nocdes gerais sobre incorporacao. A atividade incorporativa. A incorporacao na Lei 4.591/64. A responsabi-
lidade do incorporador, construtor e corretor de imoveis. Interpretagdo da NBR 12.721 (antiga NB 140). O
contrato de compra e venda na incorporagéo.Patrimonio de afetagdo. Abordagens basicas na area de ad-
ministragdo de condominios. Politica de pessoal, orgamento e balancete. Fungdes do administrador e do
sindico. Manutengao predial e seguranga no condominio. A administragdo do condominio conforme a Lei
4.591/64 e a Lei 10.406/2002 — Condominio Edilicio.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Desenvolver no profissional e conhecimento das principais caracteristicas da propriedade condominial,
dando énfase para os procedimentos da incorporacao e da figura do incorporador.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Aincorporacgao e a caracterizagao geral
1.1. Conceito e definicao
1.2. Incorporador
1.3. Constituicdo do Condominio

2. Memorial de Incorporagiao
2.1.Caracterizacao e funcao
2.2. Documentos que integram o memorial

3. Interpretacao da NBR 12.721
3.1. Estudo dos anexos que integram a normatizagéo

4. A incorporagao imobiliaria como patrimoénio de afetacao
4.1. Caracterizagao geral
4.2. Comentarios a MP n° 2.221/2001

5. Pratica de contrato na incorporagao
5.1. O contrato, as espécies e a sua extingéo

6. Introducdo a administragao condominial
6.1. Breve histéria de condominio
6.2. Conceito de condominio (organizagao, corpo diretivo, fungdes)
6.3. Documentacéo fiscal e trabalhista (basica)
6.4. Estrutura da administradora (cargos, departamentos, fungdes)
6.5. Modelos de administragdo de condominios

7. Os condominios e os seus aspectos legais
7.1. Principais aspectos da Lei 4.591/64
7.1.1. A convengao e o Regulamento interno do Condominio
7.1.2. As despesas ordinarias e extraordinarias e o fundo de reserva
7.1.3. A utilizagao das coisas comuns pelos condéminos
7.1.4. As atribuigcdes e responsabilidades do Sindico
7.1.5. As assembléias gerais: pratica de conducéo e os elementos constitutivos

7.2. Principais aspectos da Lei 10.406/2002 — Condominio Edilicio

8. A Extingao e reconstituicao do Condominio
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9. Organizacéo e financas
9.1. Planejamento e rotinas administrativas
9.2. Plano de contas, previsdo orgamentaria e balancete de verificagao
9.3. Controle e administragdo da inadimpléncia

10. Manutencao predial e administragao de risco
10.1 Inventario dos itens para manutengao e elaboragdo de memorial padrao
10.2 Planejamento e monitoramento da manutengao
10.3 Atendimento a fiscalizagdo e as normas dos poderes publicos
10.4 Seguranga patrimonial
10.5 Acidentes e brigada de incéndio
10.6 Seguros

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

PEREIRA, Caio Mario da Silva. Condominio e Incorporagdes. Rio de Janeiro: Forense, 1997.

CHALUB, Melhim Namen. Da incorporagao Imobiliaria. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.

HUGHIARIAN, Hercules. Curso de direito imobiliario. Rio de Janeiro: Lume Juris, 2003.
COMPLEMENTAR:

AVVAD, Pedro Elias e Lima, Rafael Augusto de Mendonga. Direito Imobiliario. Rio de Janeiro: Renovar,
2001.

PILATTI, Marlou Santos Lima. Manual Pratico de Incorporacao Imobiliaria. Curitiba: Jurua Editora, 2002;
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THEOTONIO JUNIOR, Humberto. O contrato Imobiliario e a legislagéo tutelar do consumo. Rio de Ja-

neiro: Forense, 2002.
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: ECONOMIA REGIONAL E URBANA
PROFESSOR (1) | sEQ.19 | c/H 40
EMENTARIO

O sistema econdmico regional. Equilibrio de mercado. Custos de produg¢do. Medidas da atividade econémi-
ca. O espaco urbano. A cidade: sua formagéo e importancia como centro econémico. A evolugao das regi-
Oes metropolitanas brasileiras. A experiéncia brasileira de financiamento do mercado imobiliario. Ciclo de
negoécios macroecondmico e atividade imobiliaria. A habitacao e os indices indicativos regionais.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Oferecer as condi¢gbes necessarias para que o aluno possa entender a cidade, enquanto espago, numa
perspectiva politica , econdmica e social e as suas significativas relagbes com o profissional do setor imobi-
liario e com o mercado.

CONTEUDO PROGRAMATICO

I. ATIVIDADE ECONOMICA REGIONAL
. O Sistema econémico;

. O mercado;

. Custos de produgéo;

. Medidas de atividade economica;

A w-

Il. ECONOMIA E MERCADO IMOBILIARIO

1. Politicas macroecondmicas e o mercado imobiliario.

2. Os efeitos das politicas macroeconémicas sobre o mercado imobiliario
3. A experiéncia brasileira de financiamento do mercado imobiliario.

lll. ESTUDO DO ESPACO URBANO

1. Os Vazios urbanos e o reflexo no desenvolvimento das cidades
2. Quem produz esses espagos?

3. A periferizacéo e os custos de urbanizacao

4. Os proprietarios dos meios de produgao

5. Os proprietarios fundiarios

6. Os promotores imobiliarios

7. As Instituicdes publicas e privadas

8. Os grupos sociais excluidos

IV A CIDADE: FORMAGAO E IMPORTANCIA NA ECONOMIA
1- O excedentes e a formagao das cidades.

2- A cidade medieval

3- A revolugao comercial e o crescimento urbano.

4- A revolucao industrial e o crescimento urbano

5- As megaldpoles

6- A cidade moderna como centro de servigos

7- A cidade moderna como centro de producéo

V A CIDADE E A PRODUGAO DO ESPACO
3.1- A importancia das cidades

3.2- As relagdes intra-urbanas

3.3- As relagdes cidade/campo e interurbanas
3.4- A cidade e sua proje¢ao no espago
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4°. PERIODO

EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: AVALIAGAO DE IMOVEIS — LAUDOS PERICIAIS
PROFESSOR (1) | SEQ.20 | C/HH 40
EMENTARIO

Pericia de imdveis, exame, vistoria, investigagao, avaliagdo. Pericias judiciais. Modelos de Pericia judicial e
elaboragéo de laudos. Cédigo de Processo Civil.

OBJETIVOS

Dotar o aluno de subsidios sobre a redagédo de laudos de avaliagdo de imdveis, principalmente aqueles
destinados a instruir agdes judiciais. Aprimorar a redacéo e a montagem de um laudo, de acordo com as
normas técnicas da ABNT.

CONTEUDO PROGRAMATICO

¢ 1. Conceitos e Defini¢cdes

e 2. Atividades Basicas

e 3. Laudos de Avaliagao

e 4. Laudos de pericia Judicial

5. Aspectos legais contidos no Cédigo de Processo Civil
e 6. Parecer do Assistente Técnico

e 7. Laudo Concordante

o 8. Parecer Técnico Discordante

e 9. Estilo de Laudo

e 10. Corregao gramatical do laudo

BIBLIOGRAFIA

MOREIRA, A.. Principios de Engenharia de Avalia¢oes. 42 edigdo. Sao Paulo: PINI, 1997.
MENDONCA, Marcelo Correa. Fundamentos de avaliagées patrimoniais e pericias de engenharia
Sao Paulo : PINI, 1998. 316 p..

AURICCHIO, Luiz. Aluguel Imobiliario. Sdo Paulo: PINI, 1998.

CAIRES, Hélio de. Avaliagao de glebas urbanizaveis. Sdo Paulo: PINI, 1995.
CANDELORO, Milton. Avaliagao de aluguéis. Sdo Paulo: PINI, 1991.

FIKER, José. Avaliagao de terrenos e iméveis urbanos. Sao Paulo: PINI, 1997

FIKER, José. Manual de Redagao de Laudos. Sao Paulo; PINI, 1997

IBAPE. Avaliagcdes para garantias. Sdo Paulo: PINI, 1998.

IBAPE. Manual basico de engenharia de avaliagdes. Sao Paulo: IBAPE, 1995

NEGRAO, Theotdnio. Cédigo de Processo Civil. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: ESTUDO ARQUITETONICO

PROFESSOR (1) | SEQ.21 | C/HH 80

EMENTARIO

Desenvolver no aluno a capacidade de ler, interpretar elementos e projetos de arquitetura e urbanismo.
Projetos técnicos e urbanisticos de parcelamento do solo urbano. Projeto arquiteténico e complementares
(hidro-sanitario, elétrico, telefénico e estrutural): escalas e formas de apresentagao dos projetos, elementos
arquiteténicos do edificio e sua representacao. Estudo de plantas de projetos de construgdo: cortes, facha-
das e perspectivas. Estudo de plantas de projeto de loteamentos: levantamento planialtimétrico, topografia,
planta de localizagado e planta de vendas. Conhecimento dos diversos sistemas de produgao de edificagbes
segundo a forma de obtencdo dos elementos do edificio; sistemas tradicionais, convencionais, industrializa-
dos. Caracteristicas destes sistemas construtivos, interagdes com o projeto, identificagdo de mecanismos
de transferéncia que garantam sua efetiva apropriagéo por parte da sociedade.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Demonstrar a importancia de projetos de arquitetura e urbanismo no contexto das Gestao Imobiliaria, ca-
racterizando as aplicagbes adequadas no contexto urbano das cidades.

Desenvolver no aluno a capacidade de ler, interpretar e esbogar elementos e projetos de arquitetura e
urbanismo; e Interpretagdo de normas do Plano Diretor com relagéo as construgdes e transagdes imobi-
liarias.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Estudo do Cédigo de Obras
1.1 Construgdes Urbanas
1.2 Memorial descritivo

2. Leitura de Projetos Arquitetonico (construgao):
2.1 Planta Baixa
2.2 Corte AA/BB
2.3 Fachada
2.4 Situacao
2.5 Cobertura
2.6 Localizagao
2.7 Elétrico
2.8 Telefbnico
2.9 Hidro-Sanitario
2.10 Estrutural

3.Leitura de Projetos de Loteamentos:
3.1 Topografia e levantamento planialtimétrico
3.2 Planta de localizagao
3.3 Planta de vendas

4. Esbogo a Grafite
4.1 Planta Baixa
4.2 Situagao
4. Localizagao

5. Normas Técnicas
5.1 Representagao de Projetos de Arquitetura
5.2 Cotagem em Desenho Técnico
5.3 Folha de Desenho — Lay out e Dimensbes
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: SISTEMA REGISTRAL E NOTARIAL
PROFESSOR (1) | SEQ.22 | C/HH 80
EMENTARIO

A importancia do conhecimento documental no setor imobiliario. A importancia dos Registros publicos para
seguranga documental. Notarios e registradores — lei n® 8935/94. Pratica cartorial. Fungdes dos cartorios de
notas. Os cartérios de registro de imoveis. Responsabilidade dos notarios e registradores. A guarda dos
documentos. Escrituras publicas: Introdugéo, Tipos de Escritura, Escrituras relativas a iméveis, Documen-
tos exigidos par se lavrar uma escritura, Conteldos necessarios € acessorios. Exemplos de escrituras pu-
blicas. Os diversos tipos de registro de imdveis.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Familiarizar-se com as variadas espécies de documentos envolvendo uma transagdo imobiliaria. Docu-
mentos do Imdével. Documentos do vendedor. A prova instrumental para legitimar uma transagéo. As atri-
buicbes e responsabilidades especificas dos Cartérios de Notas e dos Cartérios de Registros de Imoveis.
Evidenciar a importancia de se reconhecer o conteudo da escritura publica e os diversos termos juridicos
nela contidos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Importancia dos documentos imobiliarios

2. O papel dos Registros Publicos: esbog¢o histérico e legislacéo
3. Afuncgéo e atribuicdes dos Registros Publicos

4. Sistema notarial e registral brasileiro

5. Lei dos notarios e dos registradores
6
7
8
9

O papel do Registro de imoveis — histoérico
Imoveis registraveis
Principios dos registros de iméveis
. Os diversos tipos de Livros dos Cartérios de Registro de Imoveis
10. Matricula, registro e averbagéo
11. O papel do cartdrio de registro de imdveis na seguranga dos negocios
12. O Significado de se escriturar um imoével.
13. Registro das escrituras particulares e publicas
14. Decompondo os termos de uma escritura
15. Os Cartdrios de Notas sua origem e evolugao
16. A atividade exclusiva dos Cartdrios de Notas
17. Responsabilidade dos notarios e registradores
18. Registro de imdveis de incorporagdes e condominios
19. Registro de iméveis de loteamentos
20. Registro de iméveis de condominios urbanisticos
21. Simulando uma transacgéao imobiliaria
22. Lavrando-se diversos tipos de escritura.

BIBLIOGRAFIA

AVVAD, Pedro Elias e LIMA, Rafael Augusto de Mendoncga. Direito Imobiliario, Rio: Renovar, 2001
BALBINO FILHO, Nicolau. Direito Imobiliario Registral. Saraiva, 2001.
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CENEVIVA, Walter. Lei dos Registros Publicos. Sdo Paulo, 1997.

CENEVIVA, Walter. Lei dos Notarios e dos Registradores Comentada. Sao Paulo: Saraiva, 2000.
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EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA: LEGISLAGAO E PRATICA IMOBILIARIA
PROFESSOR (1) | SEQ.23 | C/HH 80
EMENTARIO

Parcelamento do solo urbano. Impenhorabilidade do bem de familia. Sistema Financeiro Imobiliario. Estatu-
to da Cidade. Codigo de Defesa do Consumidor. Comercializagdo de imdveis rurais.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Analisar as diversas leis que tenham alguma forma de ligacdo com a atividade imobiliaria, preparando o
profissional para lidar com cada um desses institutos e ainda, capacita-lo para desempenhar na pratica
as fungdes de sua competéncia para a otimizagdo dos servigos prestados aos clientes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Legislagcao basica e referencial do parcelamento do solo urbano
1.1. Lei Federal 6766/79 e Decreto n°® 3.079/38
1.2. Lei Federal 9785/99
1.3. Lei municipal do uso do sol

2. Requisitos urbanisticos para o loteamento
2.1. Limitagdes administrativas e impedimentos
2.2. Restrigdes urbanisticas, ambientais e requisitos técnicos

3. Projeto de loteamentos
3.1. Aprovagao e registro do projeto
3.2. Crimes contra a administragdo publica por loteamentos irregulares
3.3. Venda de terrenos para pagamento em prestagoes
3.4. Pratica de contrato de compra e venda especificos para loteamentos

4. Impenhorabilidade de Bens
4.1. Lei 8009/90 e a protecao do bem de Familia
4.2. As excegbes de impenhorabilidade na area imobiliaria

5. Financiamentos imobiliarios
5.1. Histérico dos financiamentos imobiliarios
5.2. Sistema Financeiro da Habitagao e legislagao pertinente (Lei 9514/97)
5.3. Sistemas de financiamento voltado para o adquirente de imovel

. Regime fiduciario

. As garantias legais

5.
5.
5.6. Alienagao fiduciaria de coisa imovel

[e20é) IFN

6. O Estatuto da Cidade

6.1. A constituicdo Federal e o historico da Lei n® 10.257/01

6.2. Instrumentos da politica urbana
6.2.1. parcelamento, edificacido ou utilizagdo compulsérios
6.2.2. imposto predial e territorial urbano progressivo no tempo
6.2.3. desapropriacdo com pagamento em titulos da divida publica
6.2.4. usucapido especial de imovel urbano
6.2.5. direito de superficie
6.2.6. direito de preempgao
6.2.7. outorga onerosa do direito de construir
6.2.8. transferéncia do direito de construir
6.2.9. operacgbes urbanas consorciadas
6.2.10. estudo de impacto de vizinhanga

6.3. O plano diretor como instrumento basico de desenvolvimento urbano

6.4. A fungéao social da propriedade e a retengao especulativa
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7. Cédigo de Defesa do Consumidor e as relagcoes com as atividades imobiliarias
7.1. Lei 8.078/90 e os artigos que afetam o setor imobiliario
7.2. A compra de imdveis futuros (incorporacao)
7.3. Arelagcdo na compra de terrenos em loteamentos
7.4. Alocacao e administragdo de imoveis
7.5. A compra de iméveis de terceiros (novos e usados)
7.6. Termo de ajuste de conduta

8. Comercializagao de iméveis rurais: obediéncia aos preceitos do Estatuto da Terra.

9. A aquisicao de iméveis rurais por estrangeiros (Lei n.° 7509/71).

BIBLIOGRAFIA
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DISCIPLINA: PLANEJAMENTO URBANO E MEIO AMBIENTE
PROFESSOR (1) | SEQ.24 | c/H 80
EMENTARIO

Processos, métodos e técnicas de planejamento nos aspectos historicos, estruturais e de funcionamento
do ecossistema urbano. Politicas e programas de planejamento urbano. Impactos ambientais. Legislagao
atual. Plano Diretor -Zoneamento - Uso de solo - Sistemas viarios - indices Urbanisticos -Tépicos Urba-
nisticos do Estatuto das Cidades - Meio Ambiente

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Ter conhecimento do planejamento Urbano, Sistemas Viarios, indices Urbanisticos, levando ao conheci-
mento do aluno os instrumentos técnicos utilizados para a ordenagao urbana, visando o crescimento sus-
tentavel.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O Planejamento Urbano

- Introducéo ao planejamento urbano

- Processos

- Métodos e técnicas de planejamento

- Relagao ecossistema e planejamento urbano

Legislagao Social - Plano Diretor:

-Conceito

-Obrigatoriedade;

-Tramite de Elaboracgao;

- Importancia de seu conhecimento para a area imobiliaria;
-Instrumentos de ordenacgao urbanistica inseridos no Plano Diretor.

Zoneamento - Uso de solo:

- Importancia para o mercado imobiliario;

- Lei municipal do uso do solo

- Critérios para a definicao das zonas especificas;

Sistema viario:

- Critérios de ordenacéo;

- Importancia da malha viaria para o desenvolvimento ordenado.
- Transporte urbano e o reflexo no setor imobiliario

indices Urbanisticos:

- Formas de aferigao;

- Importancia para o mercado imobiliario;

- Importancia para a ordenagao do crescimento sustentavel.

Toépicos Urbanisticos do Estatuto da Cidade:
- Andlise dos principais institutos do Estatuto da Cidade, relacionando, mostrando a aplicagcao dos
mesmos no Planejamento Urbano e relacionando com o mercado imobiliario.

Meio Ambiente:

- Visado geral das questdes ambientais ligadas ao Planejamento Urbano;

- Areas de Protegdo Ambiental: Modalidades, importancia e influéncia no Planejamento Urbano;

- Estudos de Impacto Ambiental: Conceito, finalidade, importancia e aplicagdo no Planejamento Ur-
bano.
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DISCIPLINA: SISTEMAS TECNOLOGIC 0OS

PROFESSOR (1) | SEQ.25 | C/HH 40

EMENTARIO

Conceitos Basicos de Informatica

Sistemas Operacionais e Softwares Basicos
Internet

Softwares Especificos para Negdcios Imobiliarios
Novas Tecnologias

Plano diretor de informatica

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Conhecer os recursos de Informatica e Internet disponiveis atualmente.

Compreender formas de viabilizar a utilizagdo destes recursos em Negdcios Imobiliarios.
Conhecer os softwares especificos da area de Negdcios Imobiliarios.

Capacitar o aluno a decidir por tecnologias adaptavel aos negocios.

CONTEUDO PROGRAMATICO

| — Conceitos Basicos
1.1 Histéria e Evolugao da Computagéao
1.2 Nogdes de Hardware e Software
1.3 Tendéncias

Il — Sistemas Operacionais e Softwares Basicos
2.1 Sistemas Operacionais
2.2 Editores de Texto
2.3 Planilhas Eletrénicas
2.4 Softwares de Apresentagao
2.5 Editores Graficos

lll — Internet
3.1 Histdria e Evolucao da Internet
3.2 Formas de acesso
3.3 Softwares para Internet
3.4 Importancia da Web como ferramenta de negécios
3.5 Métodos de pesquisa na internet
3.6 Projeto na Web para Negdcios Imobiliarios

IV- Plano diretor de informatica
4.1 Como escolher o hardware adequado ao seu negocio
4.2 Como escolher o software voltado para resultados
4.3 Novas tecnologias disponiveis para o setor (Palmtop, maquina fotograficas digitais, etc.:)
4.5 Estudos de Caso de Software para Negocios Imobiliarios
4.6 Plano de contingéncia de informatica
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MANUAIS DE USUARIO DOS SOFTWARES UTILIZADOS.

48



